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VASTUTUSEST LOOBUMINE

Projekti BEGIN (viide KA202-9980B432) on
rahastatud Euroopa Komisjoni toel. See
valjaanne kajastab ainult autorite seisukohti
ja komisjon ei vastuta selles sisalduva teabe
mis tahes kasutamise eest.
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SELLEST DOKUMENDIST

See dokument on osa projekti BEGIN
tulemustest ja osa intellektuaalsest
vdljundist 2 (102). See on suunatud
ettevotluskoolitajatele ja
drinoustajatele, suurele ja
mitmeklilgsele riihmale, kes téotab

ettevotete keskustes, inkubaatorites,
kaubanduskodades, piirkondlikes
kolledzites ja mujal

02 tulemuseks olevad ressursid vastavad
jargmistele vajadustele, mis on tuvastatud meie
enda vajaduste analliisi (NEN, Business Adviser
Attitudes to Blockchain, 2020) kaudu:

EttevotlusGpetajad, kes on huvitatud koolituse
juurutamisest, kuid keda parsib nende endi
kogenematus  ja/vdi need, kes tuginevad
traditsioonilistele “loengute” lahenemisviisidele ja
kellel puuduvad pedagoogilised strateegiad, mis
vBimaldaksid téhusat 21. sajandi oskuste arenda.

VKEde juhid ja ettevotjad, kes tdiskasvanud
Oppijatena nduavad diinaamilist Gpetamisviisi, mis
vadrtustab nende varasemat kogemust ja naitab
selget tdhtsust oma igapdevatods. Nad vajavad
digitaalseid oskusi, et mdista plokiahela potentsiaali,
ning ettevotlusoskusi, et tuvastada, hinnata ja
rakendada vdimalusi.
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https://www.beginblockchain.eu/

ULDINE LAHENEMINE KOOLITUSELE

Lean Startup ja arimudeli Iouend

Lean Startup metoodika on ettevdtluses laialdaselt
kasutatav meetod. Uks selle peamisi artefakte on
arimudeli Iduend (BMC) voi "lean Canvas", mis votab
prognoositava arimudeli kokku thel lehel, muutes
projekti erinevate aspektide tuvastamise ja
arutamise lihtsaks.

Lahtume eeldusest, et BEGIN-koolituse algatanud
ettevGtjad on eelnevalt ldbinud koolituse Lean
Startup meetodi ja BMC koostamise kohta (vOi
isedppimise, kuna on olemas MOOC-id ja Gpetused,
mis selgitavad selle pShitddesid).

Alustades driideest

Lisaks BMC-st moistmisele eeldatakse, et Gpilased
osalevad koolitusel, kui nad on visandanud vahemalt
esialgse BMC-i ariideele, mille THES
pohikomponendiks on plokiahelate voi sellega
seotud detsentraliseerimistehnoloogiate kasutamine
vOi juurutamine. Kuna nende tehnoloogiate ja nende
vOimalike kasutusvoimaluste nouetekohane
moistmine on tegelikult koolituse osa, ei eeldata, et
nad loovad alustuseks taiuslikku BMC-d. Vastupidi,
koolitus (o] moeldud ebataiusliku BMC
"viimistlemiseks”.

Probleemipohine ope

Valitud juhendamisviisiks on probleemipohine ope
(PBL). Konkreetsed juhised PBL-i rakendamiseks
BEGIN-is on esitatud eraldi dokumendis. Eeldatakse,
et koolitajatel on PBL-alased teadmised, kuid ei ole
noutav, et Opilased oleksid seda Oppemeetodit
varem kogenud. PBL protsessi etappide ning selle
peamiste pohimotete ja tulemuste tutvustamine on
juhendaja roll enne koolituse algust.
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MOODULID JA JARJESTUS

ERINEVUSED Meie Idhenemisviisi Idhtepunkt ja motivatsioon seisneb
TEISTEST selles, et kui ettevotjad alustavad projekti, millesse on

ARIMUDELITEST kaasatud plokiahela véi sellega seotud tehnoloogiad,
seisavad nad silmitsi kahe probleemiga, mis ndéuavad
konkreetset lahendamist.

Plokiahela tehnoloogiate pohialuste oppimiskover

See on seotud plokiahela tehnoloogiatele omase keerukusega, mis on tanapaeval endiselt pinnale jaanud ka
I6ppkasutajate jaoks, kes peavad harjuma rahakottide ja arusaamaga, et digitaalsed varad on vorgus, mitte
arvutis olevas failis. Detsentraliseeritud pearaamatu idee mdistmiseks, kus Uhelgi ettevottel ega riigil pole
kontrolli, on vaja modningaid pdhiteadmisi vorgustikest. Varasem arusaam teistest detsentraliseeritud
vorkudest nagu BitTorrent on sisemiste elementide moistmiseks darmiselt kasulik.

Detsentraliseerimisega kaasnevate arimudeli sligavate erinevuste
moistmine

Detsentraliseerimise md&ju on see, et tidpiline "dot com" ajastu drimudel ei ole rakendatav. Ei ole vdimalik
luua slisteeme, mis meelitavad kasutajaid ja siis need kasutajad ja nende andmed lukustatakse saidile. See
"voitja votab koik" mudel on vastuolus detsentraliseerimise ideega, mille puhul on raskem ette kujutada seda,
kuidas ettevGte vOib DA-rakendusest kasu saada. Selle tulemuseks on potentsiaalne konflikt digitaalse
ettevGtja mentaalse mudeli ja plokiahela vGi detsentraliseerimisettevétja vahel. Siinkohal on oluline mdista ka
seda, et avalikke lubadeta plokiahelaid ja DApp-e kasutaval kogukonnal on ka detsentraliseerimise osas
omaparane kultuur ja tunne, et kogu vaartust omav ettevéte on mingil moel ebaseaduslik. See kultuuriline
aspekt on oluline, kuna see vdib saada projekti jaoks takistuseks kasutajate ligimeelitamisel. Loomulikult on see
era- ja konsortsiumiplokiahelates vahem probleem.

Arendajate nappus ja valikute keerukus

Praegune investeeringute kasv plokiahela rakendustesse ja uutesse tehnoloogiatesse muudab arendajate
meelitamise vaga keeruliseks. Mdnel juhul kasutavad idufirmad professionaalset profiili "arendaja suhted" voi
"arendaja evangelist". PGhimotteliselt on tegemist tehnilise taustaga tootajatega, kes plihendavad oma
joupingutused potentsiaalsete arendajatega suhtlemisele. Juhtudel, kui DA-rakendus on edukas ainult siis, kui
see suudab ligi meelitada kolmandaid osapooli, kes sellele lisaks arenevad. Isegi kasutajale suunatud lihtsate
DApp-ide puhul tuleb seda puudust rahastamismudelis arvesse votta.
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OPILASTE Véimalike lahkumisprobleemide téttu arusaamisega peavad
TASEME koolitajad Idhtuma Opilaste praeguse médistmise taseme

HINDAMINE hindamisest. Tasandite vahel on raske piire témmata, kuid
ligikaudse liigitusena, mis voib olla kasulik, visandame siin
kolm tasandit.

pohitoimingute moistmine: rahakotid, aadressid ja kahvlid

Tokenite voi kriptovaluutade haldamise mdistmine on parim viis praktilise mdistmise algtaseme
saavutamiseks. Need omakorda nduavad pdhiliste kriptograafiliste primitiivide (digitaalallkirjad, rasid)
moistmist ja ideed, et vorgud on detsentraliseeritud andmebaas, kus asuvad margid ja rakendused, ning meie
privaatvétmed on nende meile kuuluvate varade lukud. Samuti on oluline mdista, et avalikke plokiahelaid on
palju ja véimalik on tegeleda ka era- voi konsortsiumiahelatega, kuid need viimased juhtumid on siigavalt
erinevad, kuna neid kontrollivad tuntud &rivorgustikud ja seega ei ndua neid. stiimulisisteemid, mis on
avalikes, loata sisteemides hadavajalikud.

arukate lepingute ja Zetoonide mdéistmine, mida kasutatakse konkreetsete
rakenduste jaoks

Teine oluline verstapost plokiahela mdistmisel on arukate lepingute mdistmine. Kuna see vdib mdne kasutaja
jaoks tunduda hirmutav, tutvustame pdhiliste nutikate lepingute ideed praktilisel viisil, naiteks kasutades
Remixit, ja uurime moningaid Solidity lepinguid ja kuidas neid saab plokiahelas juurutada ja maadeavastajate
jaoks avalikustada, kuna Etherscan laiendab kiiresti mdistmine. Selleks pole vaja programmeerimist Gpetada,
vaid arukate lepingute mdistmine kui kasutajate algatatud lilesannete automatiseerimine, mis véib hdlmata
varade vahetamist. Token-standardite kui ECR20 voi ERC721 arutamine aitab mdista, et kdik need sisteemid
raagivad Uksteisega teatud méaaral standardiseeritult.

lile eelmiste tasemete

Ideaalis vdib Opilaste riihmal olla nii kesk- kui ka kdrgtasemel osalejaid. Sel juhul saab neid teadmisi kasutada
vbimalusel rihmade komplekteerimiseks (kui Gpilastel ei ole juba asutatud kaasettevétjaid voi partnereid) voi
vahemalt selleks, et enne PPO-sse sisenemist otsustada, kas eelnev protsessi taustkoolitus on vajalik.
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Jdrgmine joonis vétab kokku elemendid, mis tavaliselt BMC-sse
kaasatakse. Kuna koolitus algab BMC-st, mille opilased on juba
visandanud (voimalik, et abi voi mentorid vdi juhendajad), on BMC
koigi tegevuste suunav tooriist. Konkreetselt tuleb seda kasutada
kogu koolituse jooksul jirgmistel viisidel:

Lahtepunktiks, et paaseda koolitusele plokiahela ariideest.

Opilaste rithmade enesejuhitavate eesmarkide juhendina. Tavaliselt tuvastavad nad BMC-s ebaselged
punktid voi elemendid, mis pole piisavalt liksikasjalikud ja on seotud nende arusaamaga plokiahela
tehnoloogiatest, ning kasutavad neid 6ppe-eesmarkide sGnastamiseks.

Edusammude jalgimise viisina nii dpilasrihma kui ka koolitaja poolt.

Koolituse IGpptulemusena. Idee on selles, et BMC-d muudetakse ja tdiustatakse koolituse kaigus, nii et
viimast, voib-olla koos valjakuga, saab kasutada I6pphindamise komponendina.

Lean Canvas on kohandatud lingilt The Business Model Canvas

PROBLEM SOLUTION VALUE UNFAIR CUSTOMER
Top 3 problems Top 3 features PROPOSITIONS |ADVANTAGE SEGMENTS

Single, clear, Can’t be eaisly Target Customers
compelling message coped or bought

that states why you
are different and
worth buying
KEY RESOURCES CHANNELS
Key resources you measure Path to customers
COST STRUCTURE REVENUE STREAMS
Customer Acquisition Costs Revenue Model
Distributing Costs Lifetime Value
Hosting Revenue
People, etc. Gross Margin
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PROBLEEM

Kas (ks plokiahela digustavaid elemente (labipaistvus, turvalisus, detsentraliseerimine jne) on
selgelt probleemi oluline komponent?

KLIENDISEGMENDID

Kas ettepanek nGuab potentsiaalsetelt kasutajatelt teadmisi, mis voivad saada parssijaks?

Kas need kliendid selles mottes, et nad maksavad teile otse v6i on detsentraliseeritud rakenduse
kasutajad, kes maksavad nende kasutamise eest vorkude erinevatele osalejatele? Kas mdned neist
pole tegelikult kasutajad, vaid "partnerid", kes saavad samuti DApp-ist kasu?

AINULAADNE VAARTUSPAKKUMINE

Kas ainulaadne vaartuspakkumine séltub plokiahela kasutamisest voi detsentraliseerimisest?
Miks see erineb sarnaste plokiahelata rakenduste vaartuspakkumisest?

LAHENDUS

Millised plokiahela elementidest on pakutud lahenduses olulised?

EBAOIGLANE EELIS

See element on avalikes lubadeta plokiahelates olevates rakendustes vastuoluline, kuna neid on
tavaliselt lihtne kopeerida (avatud lahtekoodiga, tdielikult dokumenteeritud) ning rakendust pole
vOimalik "ostma", kuna selle andmed asuvad avalikus virgus ja ettevote ei saa seda kontrollida.
Sellel vBib konsortsiumi- vGi eraplokiahelate puhul siiski métet olla.

TULUVOOD

Kas on vaja margistada? Kas need margid on kasulikud v&i varad voi mélemad?

Kas kaivitamisel jadb osa uue protokolli vGi rakenduse esmasest kaivitamisest? Millised on reeglid,
mida saab protokolli kasutajate jaoks pidada Giglaseks?

Kas idufirma tegeleb tasude kogumisega? Pange tihele, et lldiselt vGivad need tasud sisse nduda
koik osalejad, kui nad on avalikus plokiahelas.

Kas idufirma kaalub arenduse jaoks toetusi/riskikapitali vdi muid sissetulekuallikaid, mis erinevad
vajaduse korral tokenite omadest?

Kuidas koik eelnev lihtsesse kriiptomajandusmudelisse sobib? (see ei pruugi kehtida era- voi
konsortsiumi plokiahelate kohta).
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KULUDE STRUKTUUR

Avalike plokiahelate puhul: sel juhul analtisitakse enamikul juhtudel kulustruktuuri protokollis voi

DApp-is ja kdivitaja on Uks nendest kulude kandjatest.
Koikidel juhtudel: votke arvesse arendajate varbamise raskusi.

VOTMETEGURID

Milliseid plokiahela elemente vajate oma klientidele vdartuse loomiseks?
Plokiahela infrastruktuur peaks voimaldama teil luua, pakkuda ja koguda vaartust, mis on teie

arimudeli jaoks hddavajalikud plokiahela vétmetegurid?
Te ei teosta kdiki pdhitegevusi ega oma kdiki vétmeressursse, seega, millised on peamised

partnerid/tehnoloogiad, mis teie ettevotet vdimendavad?

OB KANALID

Kuidas vaartuspakkumisi teie klientidele edastatakse (kliendikanalid)?
Kas erinevate tuvastatud kliendisegmentide jaoks on erinevad kanalid?
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Erasektori voi konsortsiumi jaoks: vorrelge hostimise vdi plokiahela teenusena pakutavaid véimalusi.



Ulaltoodud arutelu péhjal kirjeldame siin koolituse etappe
ja jérjestust, juhindudes jargmisest diagrammist.

Digitaaloskuste
koolitus
(eelteadmised) ET,:\)PP
_ Arimudeli
h I6uend (BMC)
ETAPP
‘ 01 , ..
‘ pIoklaheI
ETAPP
Milline plokiahel ja 02 sobib?
millise A
komponendid? P .........
ETAPP '
g 03 N ‘..
Ehitage voi '
taaskasutage? [ ETAPP MVP-st
04 rakendamiseni

. ‘ETAPP a. Arvestades
....... 05 ’ usaldusvaarsust

b. Infrastruktuuri
vOimalused ja tokked
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Digitaaloskuste

koolitus

Kui monel Sppijal on plokiahelaga kokkupuude vahe véi lildse mitte, vOib koolitaja otsustada korraldada
lGhiajalise koolituse plokiahela pohiterminoloogiast ja kasutada seda algtaseme md&istmiseks (nagu eespool
maaratletud). See voéib olla sama lihtne kui moned praktilised seansid, kus kasutatakse brauseris asuvat
rahakotti nagu Metamask, et moista aadresse, vorke ja Ulekandeid, ning moéningane sisend peamiste
plokiahelate, nagu Bitcoin ja Ethereum, pohitédede kohta. Kiill aga on véimalik see samm vahele jatta ja lasta
need liingad koolituse kdigus taita, sel juhul vBib eeldada, et esimesed PPO tsiiklid piihendatakse just neile,
muutes ehk koolituse ajaliselt pikemaks.

Arimudeli Iduend

(BMC)

See on ikka enne koolitust ja see on tavaline protsess, mille kdigus visandatakse plokiahelat hdlmava projekti
jaoks arilduend. Detailsuse voi tapsustuse tase ei pea olema korge, sest see on mdéeldud koolituse kaigus
tdiustamiseks ja muutmiseks. Seda saab teha selgesdnalisel koolitusel, naiteks juhul, kui Oppijad on
inkubaatoris, mis juba pakub sellist koolitust.

Kas plokiahel
sobib?

See moodul nduab kriitilist hindamist, kas plokiahela lahendus on kavandatava ettevétte jaoks dige, seega on
see esialgse arihlipoteesi kinnitus. Seda saab teha, tuvastades selle lahenduse pdhielemendid, mis véivad voi ei
pruugi [6uendil juba olemas olla. See nGuab ka sarnaste olemasolevate plokiahela lahenduste uurimist ja seda,
kuidas need erinevad vdi piiratud dppija kavandatava lahendusega.

Millised plokiahelad
ja millised
komponendid?

Selles etapis tuleb arvestada mitme kriitilise elemendiga:

* Kas lahendus pdhineb avatud, lubadeta plokiahelatel v6i erasektoril/konsortsiumil?

* Kui (1) on selgitatud, siis milline konkreetne plokiahel/lahendus? Millised on olemasolevate kulud ja tulud
ning nende kiipsusaste?

* Lopuks on oluline valja selgitada lahenduse edasised elemendid. Eelkdige tuleks siin kaaluda
detsentraliseeritud failisiisteemide (IPFS-ina) kasutamist voi vajadust detsentraliseeritud Oracle'i jarele.
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Ehitage voi

taaskasutage?

Selles etapis peavad Oppijad hindama otsust luua uus tehnoloogia (mitte uus plokiahel, vaid vdib-olla uus
protokoll v6i DApp) voi uuesti kasutada voi olemasolevatele edasi ehitada. Kui lahendus on lihtne ja ressursid
vOi esialgne rahastus vaikesed, voib korduvkasutamine olla dige valik.

Edasi:
* Avaliku DA-rakenduse puhul tuleb ergutusmudel siin maaratleda ja testida.

* Erasektori/konsortsiumi puhul tuleb &rivérgustikus osalejate digused ja kohustused ning rollid selgelt
maaratleda.

MVP-st
rakendamiseni

Siin on kolm moodulit, mis voivad monel juhul olla valikulised. Otsustamist kirjeldatakse jargmises tabelis.

ARVESTADES USALDUSVAARSUST

MILLAL SEDA KASUTADA:

* Plokiahelad on pseudontitimid (valja arvatud moéned erandid, mis hdlmavad privaatsusele orienteeritud
plokiahelaid) ja kui projekt nGuab mingite privaatsete andmete sailitamist, tuleb plokiahela kasutamine
uuesti labi méelda.

* Konsortsiumivorgustiku puhul, kui plokiahelat jagavad mitmed ettevétted, on teiste tegevus pohimotteliselt
Uksteisele nahtav ja see voib avaldada infot voi tegevust konkurentidele.

* Lisaks kaalutakse lldiselt plokiahelate eetilist kasutamist seoses drimudeliga. Paljudel juhtudel ei ole
kasutajad lahenduse tehnilise keerukuse tottu teadlikud DApp-ide kasutamise tagajargedest ja sellega tuleb
arvestada.

INFRASTRUKTUURI VOIMALUSED JA TOKKED

MILLAL SEDA KASUTADA:

* Plokiahela tehnoloogiaid, vorke ja to6tingimusi on mitmesuguseid. Monda plokiahelat kasutatakse palju ja
nende tasud véivad olla kdrged ning teised voivad olla ebausaldusvaarsed, kuna need ei ole ldbinud
nouetekohast turvaauditit véi on kahtlusi nende edasises arengus. Selle mooduli eesmark on siiveneda
tehnilistesse I6ksudesse ja alternatiividesse, juhul kui grupis on méned liikkmed, kellel on kdrgetasemelised
teadmised.
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PADEVUSED + OPIEESMARGID

Siin kirjeldame pddevusi, mida kbik opilased peaksid omandama, ja neid, mis on
valikulised. Seejdrel kirjeldame liksikasjalikult konkreetseid épitulemusi.

C1 Suudetakse sénastada ja arutada plokiahelate ja detsentraliseerimise
rolli konkreetsel kasutusjuhul

* Plokiahela vorkude eriparade maistmine.

* Arusaam, kuidas plokiahelad voimaldavad detsentraliseeritud rakendusi, mis erinevad kardinaalselt
tsentraliseeritud rakendustest.

* Tuvastada, kuidas plokiahela lahendus loob protokolli véi DApp-i, mille juhtimist ei saa Ghes
organisatsioonis eraldada.

C2 Osalejate ja ndutava detsentraliseerimise taseme pohjal osatakse
valida vajaliku plokiahela vorgustiku tiilipi

* Modistke kriiptomajanduslike stiimulite vajadust avalikes loata plokiahela rakendustes.
* Nouete ja arimudeli alusel avaliku, lubadeta plokiahela vai privaatse/konsortsiumi valimine.

C3 Osatakse kindlaks teha kandidaadid plokiahela tehnoloogiad voi
vorgud, hinnates nende omadausi, kiipsusastet ja muid voimalikke
kasutusjuhtumiga seotud riske

* Oskab vorrelda plokiahela vorke ja tehnoloogiaid tehniliste omaduste ning ka ajaloo ja kiipsusastme
ning potentsiaali tdendite pohjal.

* Oskab tuvastada plokiahela lahenduse komponente, mis ndudsid ka detsentraliseerimist, nagu
detsentraliseeritud failislisteemid, oraaklid voi indekseerijad.

C4 Suudetakse votta vastu otsus plokiahela rakenduse komponentide
taaskasutamise voi ehitamise kohta, lahtudes kasutusjuhtumi ja
arimudeli nduetest

* Kavandage stiimulid ja hinnake neid nende potentsiaalsete kasutusmustrite prognooside p&hjal.
* Konsortsiumi plokiahelate puhul oskama luua taielikku anallitisi osalejate Giguste ja kohustuste kohta
ning motiveerida nende huvi osalemise vastu.

C5 Osatakse hinnata plokiahela lahenduse usaldusviirsust, sealhulgas
seda, kuidas see vastab privaatsuse ja konfidentsiaalsuse nduetele

* Modistke plokiahelate privaatsuse ja regulatsiooni piire ja probleeme ning oskama selle phjal
otsuseid vastu votta.

* Mbdistma konsortsiumi plokiahelate konfidentsiaalsusprobleeme ja oskama selle lahendamiseks
eratehingutena rakendada tehnilisi vahendeid.

Hinnake plokiahela lahenduse mdju selle kasutajatele ja sidusriihmadele eetilisest vaatenurgast.
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